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�ǇĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�KƉŚƚŚĂůŵŝĂ�EĞŽŶĂƚŽƌƵŵ
dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǇĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�'ŽŶŽƌƌŚĞĂ�Žƌ��ŚůĂŵǇĚŝĂ� ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�
ďĂĐƚĞƌŝĂů� ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͘

tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĞǇĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͍
'ŽŶŽƌƌŚĞĂ�ĂŶĚ��ŚůĂŵǇĚŝĂ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�;^d/ƐͿ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ǀĂŐŝŶĂ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�^d/Ɛ�ŽĨƚĞŶ ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�
ŶŽ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ϭϬϬй�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂďǇ͘��dŚĞƌĞ �ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ tŚĞŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵĐŚ�
ĞǇĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘

,Žǁ�ĐĂŶ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĞǇĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͍�
�ƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ͕�Ϭ͘ϱй�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͘��dŚĞ�
�ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ� ŽĨ� ϭϵϵϱ�ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ�Ăůů�ďĂďŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ� Ă�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
;ƉƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐĂůůǇͿ͘

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ�ĞǇĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ͍
dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŽƉŝĐĂů� ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐ� ĞǇĞ� ŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ďĂĐƚĞƌŝĂ� ĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǇĞ� ĂŶĚ�
ĐĂƵƐŝŶŐ� ĂŶ ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂů� ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� �ŚůĂŵǇĚŝĂ� ĂŶĚ�'ŽŶŽƌƌŚĞĂ͕�
ŽƚŚĞƌ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘��

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ�ĞǇĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ͍
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂŝŶůĞƐƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďůƵƌƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂĨƚĞƌ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ŝƚ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǇĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘

<ĞǇ�WŽŝŶƚƐ
x tŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ͕� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ďŝƌƚŚ
x �ƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ�ĞǇĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĞǆĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�

ŚŽƵƌƐ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ
x dŚĞ�ĞƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ�ĞǇĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝŶůĞƐƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďůƵƌ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͛Ɛ�

ǀŝƐŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŝŵĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ďŽŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ� ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ďŝƌƚŚ

x /Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ�ĞǇĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�ZĞĨƵƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ

x /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞůůŝŶŐ




