
6HONLUN�0HGLFDO�*URXS
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�ĐƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dŚŝƌĚ�̂ ƚĂŐĞ�ŽĨ�>ĂďŽƵƌ

dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ůĂďŽƵƌ ŝƐ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ďĂďǇ� ŝƐ� ďŽƌŶ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ŚĂƐ�
ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŶƚĂ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŶƚĂ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƚĞƌƵƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞŶƚĂ� ŽĨĨ� ƚŚĞ� ǁĂůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƚĞƌƵƐ͘ dŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞŶƚĂ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘

tŚĂƚ�ŝƐ��ĐƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�̂ ƚĂŐĞ͍

�ĐƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ� Ă� ƐŚŽƚ� ŽĨ� ŽǆǇƚŽĐŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝŐŚ�ǁŚŝůĞ ƚŚĞ� ďĂďǇ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ͘�KǆǇƚŽĐŝŶ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƵƚĞƌƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ďůŽŽĚ� ůŽƐƐ �͘ �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽǆǇƚŽĐŝŶ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌ ŐƵŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�ƚŚĞ� ƉůĂĐĞŶƚĂ͕�ƵƐƵĂůůǇ ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ͘�dŚĞ�ĐŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƵƚ�ďǇ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ� Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉƵůƐĂƚŝŶŐ͘

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ��ĐƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�̂ ƚĂŐĞ͍

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ� ďůĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ� ĂƌĞ ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ� ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ďůŽŽĚ� ůŽƐƐ� ďǇ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ŽŶĞ� ƚŚŝƌĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞƐ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϬй͘ /ƚ� ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ��ĐƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ� ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ� ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘

������� ����������� ��� ����������� ���������� ��� ������ ���� ����� �������� ���� ������� �� �����������
�������������������������������������������������������������ǡ�������������������������ǡ��������
�����ȋ�����������Ȍ� ������ǡ� ����������ǡ�������������������������������������Ǥ���������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������Ǥ

�ƌĞ�dŚĞƌĞ�ZŝƐŬƐ�ƚŽ��ĐƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�̂ ƚĂŐĞ͍

^ŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŐŚ͘�dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƐƚ�ǁŽŵĞŶ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĨĞĞů� ƚŚĞ� ƐŚŽƚ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďĂďǇ� ŝƐ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ͘� KƚŚĞƌƐ�ǁŽƌƌǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ� ŽǆǇƚŽĐŝŶ� ŵŝŐŚƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� ǁŽŵĂŶΖƐ� ŽǁŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽǆǇƚŽĐŝŶ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ƐŝŶĐĞ�
ŽǆǇƚŽĐŝŶ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĨĂƐƚ� ĂĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐŽĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƋƵŝĐŬůǇ͘ �tĞ� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�
ŽǆǇƚŽĐŝŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ďůŽŽĚ� ďƌĂŝŶ� ďĂƌƌŝĞƌ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĨĨĞĐƚ� ďƌĂŝŶ� ƐŝŐŶĂůƐ� ĨŽƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŽǆǇƚŽĐŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ



�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͍

WŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘� /ƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƵƌďƐ�ƚŚĞ�ďŽŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ͘�

�ĞƌƚĂŝŶůǇ͕ �ŝĨ�Ă�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽǆǇƚŽĐŝŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ �͘dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ �KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ďĂďǇ͘


